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INSPIRATION TIL
LONPOLITIK OG LONFORHANDLING

Alle frie grundskoler har siden 2006 veeret forpligtet til at have
en Ignpolitik. Herudover er der andre gode grunde til at have en

Ignpolitik og til at opdatere den med jeevne mellemrum.

En Ignpolitik bgr afstemmes med andringer i overenskomster og
andre vilkar samt fglge og understgtte skolens udvikling. Med en
opdateret Ignpolitik er skolen med til at sikre, at visionerne for

skolens udvikling er styrende for Ignpolitikken — og ikke omvendt.

Der er ingen fastlagte normer eller modeller for, hvad en Ignpolitik
skal indeholde, eller hvordan den skal udformes. Den frihed

betyder, at en Ignpolitik bgr udformes, sa den passer til skolen.

Inspiration til skolens lgnpolitik
Trods fravaeret af formkrav, giver Friskolernes Hus i dette materiale
inspiration til, hvad en Ignpolitik kan indeholde, og til hvordan en

forhandling kan gribes an.
Fordi den lokale Igndannelse spiller en stadig stgrre rolle, og
dermed ogsa fylder mere og mere i budgetterne og dialogerne pa

skolerne, kan en Ignpolitik vaere et hjaelpsomt veerktgj.

Friskolernes Hus henviser desuden til inspirationspjecen fra 2005,

udgivet af Personalestyrelsen.

(.
FRISKOLERNE

Dette er et inspirationsmateriale
fra Friskolernes Hus.

Materialet indeholder bud pa, hvad
en lonpolitik kan indeholde, og
hvordan en lenforhandling kan
gribes an.

Kontakt Friskolernes Hus, hvis

I har spergsmal eller tvivl om
udformningen af lenpolitik eller
handtering af lenforhandlinger.

www.friskolerne.dk


https://www.friskolerne.dk/fileadmin/filer/Dansk_Friskoleforening/Filarkiv/Skolens_administration/%C3%98konomi_og_l%C3%B8n/L%C3%B8npolitik.pdf
https://www.friskolerne.dk/fileadmin/filer/Dansk_Friskoleforening/Filarkiv/Skolens_administration/%C3%98konomi_og_l%C3%B8n/L%C3%B8npolitik.pdf

Hvad er en lgnpolitik?

En Ignpolitik er en tilkendegivelse fra skolens ledelse om, hvilke retningslinjer skolen tilstraeber at fglge, nar der

indgas aftaler mellem skolen og medarbejdere om Igntilleeg m.v.

Formalet med en lgnpolitik vil ofte vaere

e at give skolens bestyrelse og daglige ledelse et arbejdsgrundlag pa omradet.

e at medarbejderne har et godt kendskab til det udgangspunkt, skolens ledelse har for drgftelser af lokale
lgntilleg.

e at give anledning til overvejelser og diskussioner om, hvordan der skabes sammenhang og malrettethed i
styringen og ledelsen af skolen, sa linjen med hensyn til/hdandtering af Ipnspgrgsmal stemmer overens med

skolens grundlag og mal i gvrigt.

Ledelsens ansvar og bestyrelsens beslutning

Lgnpolitikken besluttes og godkendes af skolens bestyrelse. Ofte sker dette ud fra et forslag indstillet af skole-
lederen. Det bgr altid ske pa grundlag af en dialog med medarbejderne, sa alle far mulighed for at bidrage og
tage ejerskab til Ignpolitikken. Men der ma ikke vaere tvivl om, at Ignpolitikken er ledelsens ansvar.
Lonpolitikken er ikke en aftale; det er en retningsgivende tilkendegivelse, som selvfglgelig fungerer bedst, hvis

alle parter pa skolen engageres og bidrager til det endelige resultat.

| det folgende gennemgas en rekke emner, som

vil vaere relevante at overveje i forbindelse med
udarbejdelse af en lonpolitik og lenforhandling.




HVAD SKAL DER STA | EN LGNPOLITIK?

Nedenstaende angiver nogle vigtige emner, som kan indga i en Ignpolitik.

Hvem?
Skriv for eksempel:

Lonpolitik for leerere og bgrnehaveklasseledere ved Y-kgbing Friskole gaeldende fra 1. januar 20XX.

Kommentar:

En Ignpolitik kan godt omfatte alle medarbejdere ved skolen, men det kan let ggre den for kompliceret,
fordi der geelder forskellige overenskomstmaessige regler for forskellige medarbejdergrupper. Under alle
omstaendigheder anbefales det at have en saerskilt Ignpolitik for skolens ledelse.

Tidspunktet for i krafttreedelse skal fremga tydeligt.

Formalet med lanpolitikken og malet med den lokale landannelse

Formal og mal bgr altid overvejes, ligesom prioriteringen mellem disse spgrgsmal bgr overvejes:

¢ Hvordan understgttes en klar opgave- og ansvarsfordeling i samspillet mellem bestyrelse, skoleleder og
medarbejder?

¢ Vil politikken fremme en god proces og et godt samarbejde?

¢ Hvor direkte skal Ignpolitikken bidrage til at szette retning pa skolens virksomhed og malrette en effektiv
anvendelse af ressourcerne?

¢ Hvilken betydning tilleegges lpnpolitikken med hensyn til medarbejdernes trivsel, arbejdsgleede og

indsats?

Det vil ogsa vaere under dette punkt, at det beskrives, hvordan skolens Ignpolitik skal haenge sammen
med skolens veerdier, kultur og andre mal — men pas p3; det bliver let luftige erklzaeringer, som ikke

bidrager i den konkrete sammenhaeng, Ignpolitikken skal bruges i.

Den gkonomiske ramme

Skriv for eksempel:

Inden Ignforhandlinger pabegyndes, fastsaetter skolens bestyrelse — i samrad med skolens leder — en gko-
nomisk ramme for den lokale Igndannelse i den kommende budgetperiode. Der tages desuden stilling

til, i hvilket omfang aftalerne for den kommende budgetperiode ma leegge bindinger pa de efterfglgende
budgetperioder.

Lenrammen fastsaettes under hensyn til skolens samlede gkonomi, herunder behovet for investeringer og
et ansvarligt driftsresultat.

Skolelederen forhandler og indgar Ignaftaler med personalets repraesentanter inden for den af

bestyrelsen godkendte ramme og pa baggrund af de principper, der er fastlagt i Ignpolitikken.



Kommentar:

Ansvaret for skolens gkonomi ligger i sidste ende hos bestyrelsen. Derfor har skolelederen brug for
en tydelig ramme fra bestyrelsen, sa skolelederen undgar at komme i klemme mellem bestyrelse og
medarbejdere.

Denne ansvarsfordeling kan beskrives pa mange mader. Der kan ogsa her inddrages flere ting, fx hvor
lange aftaleperioder skal vaere, om aftalerne skal fglge kalender- eller skoledr eller have en anden

kadence.

OBS!
Det er vaesentligt at veere opmaerksom pa perioder for overenskomster. Er man ved indgdelsen af
en ny Ignaftale teet pa perioden for en ny overenskomst, der kan medfgre nogle ubekendte, centralt

fastsatte Ignstigninger, taler dette for en kort periode for Ignaftalens lengde.

Prioriteringer oqg kriterier (begrundelser)
Her beskrives de konkrete pejlemaerker for anvendelsen af lokale Igntilleg.
Hvilke prioriteringer ligger der fra skolens side og hvilke kriterier anses for Igdige og hensigts-

maessige? Det kan gg@res enkelt (anbefales) eller meget detaljeret (anbefales ikke).

Det kan for eksempel overvejes:

e Hvordan prioriteringerne mellem: specifikke opgaver/funktioner, belgnning af sarlige

kvalifikationer, fokus pa szerlige indsatsomrader med individuelle Igntillaeg eller fokus pa det lange,

strategiske sigte og et generelt Ignlgft.

Denne prioritering kan eventuelt komme til udtryk ved at dele den samlede ramme op i flere puljer til

bestemte formal:

¢ At lade de aktuelle udfordringer afggre, hvordan der prioriteres.

¢ | hvilket omfang der aftales varige tilleeg — sat overfor midlertidige tillzeg.

¢ | hvilket omfang tilleeggene er personlige — eller kollektive.

* Om nogle grupper iszer skal tilgodeses — eller fraveelges: Der er fx problematikken med lzrere, der
fik beregnet sig til et trin 4-tillaeg. Dette tillaeg indeholder skolens davaerende decentrale Igntillaeg.

e Hvordan indgar vikarer pa tidsbegraenset anszettelse og medarbejdere ansat pa szerlige vilkar

(fleksjob m.v.) i Ipnaftalerne?

e At understrege, at de anvendte kriterier skal vaere objektive og gennemskuelige, og at den samlede
mangde af Ignaftaler skal vaere transparent, overskuelig og let at administrere.
Det anbefales, at begrundelserne tager udgangspunkt i forhold pa skolen. Eksterne forhold som
skolen ikke har indflydelse pa, som fx hvilken Ign leererne far pa andre skoler, kan erfaringsmaessigt
vaere vanskelige at handtere. Det er dog klart, at der ma tages hensyn til skolens anseelse, herunder

i forbindelse med rekruttering af nye medarbejdere.



Grundlag og konkrete forhold
Her kan —i det omfang det skgnnes ngdvendigt — peges pa lokale forhold, der gnskes at tage hgjde for.
Det kan fx vaere, at skolen er under opbygning, hvilken vaegt en eventuel Ispnsammenligning tilleegges, og

hvordan dette kan belyses med forskellige typer Ignstatistik samt eventuelt konkrete Ignsedler.

Afvikling af forhandlingerne

Skriv for eksempel:

Lokale Ipnaftaler er et lokalt anliggende. Derfor bgr alle forhandlinger om lokale Igntilleeg foregd pa sko-
len og mellem de involverede. Det personlige mgde er vigtigt for den gensidige tillid, og for ejerskabet til
de aftaler der opnas.

Skoleleder (og viceskoleleder) forhandler med skolens TR (og TR-suppleant) — eller med laererforeningen

som repraesentant for leererne og bgrnehaveklasselederen — om fordelingen af den afsatte ramme.

Pa det fgrste forhandlingsmgde aftaler parterne nzermere om forhandlingernes rammer og forlgb — fx
hvorledes gnsker/krav fremlaegges (alle gnsker fremsaettes samlet, og der kan normalt ikke tages nye/
flere gnsker op senere i forlgbet), og hvilke former for informationer, herunder statistikker, der kan
inddrages.

Processen skal tilretteleegges saledes, at begge parter har mulighed for at overveje og drgfte de forskelli-
ge forslag sammen med deres bagland. Der bgr fra starten fastsaettes et sluttidspunkt for forhandlinger-

ne.

Som udgangspunkt vil parterne prgve at blive enige lokalt. Dog er der den mulighed, safremt parterne er
enige om det, at der kan hentes hjzlp fra den Isnmaeglerordning, som FRISKOLERNE og Frie Skolers Lae-

rerforening har etableret.

Krav til aftalerne

Skriv for eksempel:

Alle aftaler skal veere skriftlige og underskrevet af skolens ledelse og laerernes repraesentant.
Der anvendes skemaer udarbejdet af organisationerne.

Der fgres Igbende en oversigt over samtlige Ignaftaler — en sdkaldt 'Ignprotokol'.

Alle aftaler skal indeholde en opsigelsesbestemmelse, idet disse formuleringer anvendes:
a) Denne aftale kan opsiges med 3 maneders varsel til udlgbet af et kalenderar/skolear til bortfald.
Er der tale om en aftale om et varigt Igntillaeg, anvendes denne formulering:

b) Denne aftale kan opsiges med 3 maneders varsel til udlgbet af et kalenderar/skolear til genforhand-



ling. Aftalen fortsaetter uandret, indtil der eventuelt er opnaet enighed om en ny aftale.

Varighed oq fornyelse af lenpolitikken
Skriv for eksempel:
Denne Ignpolitik er geeldende, indtil den tages op til revision, hvilket skal ske f@rste gang senest i

august maned 202X.

Kommentar:
Hvor ofte politikken skal revideres, er en balance mellem hensynet til kontinuitet og hensynet til at

indarbejde erfaringer samt nye vilkar/tiltag. En kadence pa 3-4 ar vil ofte vaere passende.

Godkendelses tidspunkt
Skriv for eksempel:

Denne Ignpolitik er godkendt pa bestyrelsesmgde den xx/maned 202X.



Pa www.friskolerne.dk findes flere
veerktgijer til bade bestyrelse og skoleledelse.



AT FORHANDLE
GODE RAD OG VINK

Det gode resultat fremmes af en konstruktiv dialog og

¢ velforberedte og opmaerksomme forhandlere, der bidrager til en konstruktiv dialog.

e ved, at parterne er afklarede om egne interesser og gnsker.
e ved, at parterne er lydhgre og fleksible over for modparten.

e et xgte gnske om at skabe tilfredshed pa begge sider af bordet.

FORSLAG OG DATA
Forberedelse skaber de bedste forudsaetninger for et godt resultat.

En stor del af forberedelsen - viden og data - kan i store traek vaere
feelles for parterne. Men det er klart, at de yderste hjgrner af forhan-
dlingsmandaterne ikke kan veere faelles viden.

Forslag er forslag — bliv ikke sa glad for eget forslag, at det bliver
sveert at lytte og flytte sig. Anerkend modpartens forslag, og tilstraeb
abenhed hos begge parter for at opdage nyt undervejs. Det kan
vaere ngglen til en god aftale.

RAMME OG FORVENTNING

Lgnspgrgsmal involverer sa mange fglelser, fakta, hensyn og
interesser, at risikoen for, at parterne taler forbi hinanden, er til
stede.

Dgrft derfor forud for mgder:

. hvordan forlgbet/mgdet skal vaere.
. hvilken viden, der skal komme ud af det.
o hvad grundlaget er.

hvilke tilbagefaldsmuligheder, der er.




