Folgebrev til ,,Bilag til ansattelsesbrev for skoleledere”.

I Bekendtgorelse af lov om friskoler og private grundskoler m.v. LBK nr 764 af 03/07/2006
(Gzldende) med senere eendringer til forskriften LOV Nr. 1594 af 20/12/2006 § 6
fastsettes lovens krav til ansvar og arbejdsdeling mellem skoleleder og bestyrelse.
I Lovens § 5 stk. 5 hedder det :
»Den overordnede ledelse af skolen varetages af en bestyrelse, som er ansvarlig for skolens
drift over for undervisningsministeriet. Bestyrelsesmedlemmer skal beherske dansk i skrift
og tale.”
ogilovens§ 6 stk. 1 hedder det :
»Skolens leder har den daglige padagogiske ledelse af skolen. Lederen skal beherske dansk i
skrift og tale.”

Pa baggrund af disse bestemmelser skal skolen lave sin egen beskrivelse af, hvorledes hele
skolens virke er struktureret, hvem der gor hvad - hvorndr, og beskrive ansvars- og
kompetenceforhold.

I dette arbejde er det vigtigt at fastholde : ansvar kan uddelegeres - ikke afgives !!

dvs. at bestyrelsen til enhver tid har ansvaret for skolens drift uanset hvem der udferer
arbejdet.

Mange skoler har i deres vedtagter bestemmelser om, at skolelederen ansattes og
afskediges af generalforsamlingen. Skolelederen er hermed ogsé ansvarlig for skolens
padagogiske virke overfor generalforsamlingen.

Ved en sddan bestemmelse antydes en intern parallel kompetencefordeling mellem
bestyrelse og skoleleder:

Skolelederen forestér skolens padagogiske tilretteleeggelse og dagligdag, og bestyrelsen har
den overordnede ledelse af skolen, og dermed overordnet ansvar for skolens gkonomi. Der
fremgér af denne todeling en forpligtigelse til samarbejde

mellem bestyrelsen og skolelederen

I skolens vedtagter, bestyrelsens forretningsorden og skolens tradition findes
bestemmelser, der afspejler krav og forventninger til omfanget af skolelederens arbejde og
kompetence. Ved @ndringer i lovgivning, vedtagter, overenskomster, gvrige anszttelser,
@ndret administrativ praksis osv. forandres sével grundlaget for- som krav til skolelederens
arbejdsopgaver og prioriteringen heraf.

At lave et ,,Bilag til ansettelsesbrevet” er sdledes en opfordring til, at bestyrelse og leder
sammen gennemgdr disse bestemmelser og gensidige forventninger, og nedfelder den
aktuelle praksis pd skrift i en form, som indeholder krav om lgbende revidering.

Bilaget neevner en del af de omréder, der oftest laves aftaler om pa skolerne. Dette er ikke
en udtommende liste, og hver enkelt skole mé derfor lave sin egen udformning, som svarer
til dagligdagen.

P4 Friskolernes Kontor vil vi vaere glade for at fa en kopi af de aftaler der treffes pa
skolerne til orientering og som inspiration til at revidere bilaget.
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Kommentarer til Bilag til anszttelsesbrev for skoleledere :

Grundlag

a. ogb.

Folger helt af friskoleloven og tilskudsbekendtgerelsen.
Skolens hhv. skolelederens erfaringer, danner grundlag for udformning af den
aktuelle praksis. Arbejdsgang og ansvarsfordeling ber gennemdreftes.

Hvad forstir man ved ,gensidig loyalitet og samarbejdsvilje” ?

Skolens leder vil oftest vaere den mest centrale person i opgaven med at skabe
sammenhang mellem skolens grundlag, bestyrelsens beslutninger og skolens
daglige praksis.

At nedfelde ,,gensidig ret til indsigt i og pligt til orientering om” er en
fastseettelse af, at en tilsidesattelse af et eller begge disse elementer i en evt.
konflikt er et brud pé ansettelsesgrundlaget.

II. Det paedagogiske ansvar

a.

Hvad menes med :

- kontakten udadtil

- varetagelse af kontakten med foraldrekredsen.

Betyder det, at skolelederen skal vare med til samtlige klasseforaldremeder ?

Kan andre end skolelederen fritage elever for undervisningen i mere end én dag
?

Stikord : timeskema, vikarer, skolepatruljeordning, foreldredage, saerlige
skemaer i forbindelse med idratsdage, lejrskoler osv. osv.
Skolens leder har ansvar for at hele skolens dagligdag fungerer.

Der mé traeffes aftaler om roller og kompetence, sa skolens leder hverken
regerer enevaldigt eller tvinges til lasninger, lederen ikke kan std inde for.

Beslutninger vedrerende : undervisningsplan, fagfordeling, timefordeling,
kursusreduktion, timeforbrug, specialundervisning, har ofte gkonomiske
konsekvenser, og skal som sadan forelaegges bestyrelsen til godkendelse.
Skolen skal iflg. Friskolelovens §1a. udarbejde Slut- og delmal samt
undervisningsplaner for undervisningen.

Efter- videreuddannelse af skolens personale, md anses for at indgd som en
nedvendig del af grundlaget for at kunne udvikle skolens paedagogiske praksis.
Efter- videreuddannelse bor primert iveerkseettes for at kunne statte denne
udvikling, frem for som falge af leerernes personlige ensker. bor primaert

Her formaliseres det, at skolens leder udferer bestyrelsens beslutninger over for
leererkollegiet. Skolelederen er forpligtet til at veere bestyrelsens repraesentant
over for lererne.

Ligeledes klargores det, at leererhenvendelser om personaleforhold skal g&
gennem skolens leder til bestyrelsen.
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II1. Okonomisk og administrativ ledelse

a. +b. Lederen skal indrette de administrative rutiner og systemer pé en sddan méde,
at de er effektive og pélidelige.
Bestyrelsens mulighed for at udgve sit skonomiske ansvar afgeres ofte af
administrationens gennemskuelighed.
De administrative rutiner bor ligeledes koordineres med revisors krav til
revision.
Lav evt. aftaler om journaliseringsplan, likviditetsstyring, budget-opfelgning,
regnskabsberetning osv.
Har skolen sekretzr eller anden bogholderihjalp ber der specificeres
arbejdsopgaver.
Kan skolelederen skrive under pé skolens vegne generelt eller kun efter
bemyndigelse i specielle tilfelde ?
Har skolelederen forudsatninger for at varetage den enskede administration ?

c. Arbejdsgang og principper for ansegning, bevilling og udbetaling af
fripladstilskud fastlegges af bestyrelsen.
Fordelingen vil ofte blive vedtaget efter forslag fra lederen i samarbejde med
skolens formand. Lokale forhold spiller ofte en stor rolle.

d.+e.  Skolelederens underretningsforpligtelse over for bestyrelsen vedrgrer
alt, der har betydning for bestyrelsens udevelses af det overordnede ansvar for

skolens drift.
IV. Personaleledelse
a.+b. Ved anszttelse af leder, leerere og bornehaveklasseleder skal skolen anvende ,,

Anszttelsesbrev for leerere” udarbejdet af Dansk Friskoleforening og Frie
Grundskolers Larerforening.

Det anbefales endvidere at anvende ansettelsesbreve udarbejdet af Dansk
Friskoleforening ved ansattelse af gvrigt personale.

c. Bade lon og timeberegninger. Anden arbejdsgang kan aftales, f. eks. med
skolens sekreter/bogholder.

d. Her peges pa lederens betydning og ansvar overfor udviklingen af skolens
psykiske arbejdsmiljo og demokratiske tradition.

e. Mere om ledelsesopgaven med at sammensatte et leererkollegie, der bor have
mange forskellige strenge at spille pa for som team at kunne vere med til at
udvikle skolens ide og praksis.
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V. Qvrige aftaler

a. Som neevnt i indledningen vil hver enkelt skole have specielle forhold,
der skal treffes aftaler om.

b. Der kan ogsa vare tale om, at specielle funktioner, s& som pedel, sekreteer,
forretningsferer, kasserer, skoleassistent m.v., varetages af frivillig arbejdskraft.

C. Selve grundlaget for ansettelsen kan kun andres i enighed, men der kan
naturligvis ske @ndringer i ssmmensatningen af skolekredsen, som kan fa
indflydelse pa skolens hele retning og malsatning.

Sddanne @ndringer ma skolelederen vare loyal overfor.

At ansette en ny skoleleder er en handling med meget vidtreekkende konsekvenser for en

friskole.

Det er ved ansattelse af en leder meget vigtigt, at skolen bruger tid pd at klargere, hvilke
onsker og forventninger der er til den nye leder, sé bestyrelsen ikke lader sig jage igennem
en proces uden den nedvendige tid til eftertanke.

Nye skoler kan selvsagt have svert ved at definere den tradition, en leder skal veere med til
at videreudvikle. De har til gengeld ofte meget energi og meget entusiasme med mange
positive forventninger, som lederen skal forholde sig til og sege at give konkret form og
retning.

Den nye leders storste faldgruber er ofte de uudtalte forventninger og uafklarede
uenigheder om grundliggende forhold der er til stede pa skolen.

Serg derfor for at bruge tid pa at snakke denne proces grundigt igennem med alle
implicerede parter i skolen, bade hvad angar indhold, form, tidsforleb og kompetencer, s&
der fra starten er klarhed over, hvem der medvirker pa hvilket niveau, og hvor den endelige
beslutning treeffes.

Det er af stor betydning, at sa mange som muligt kan medvirke til at pege pa hvilke
forventninger og ensker der er til en sddan person. Dels for at hgre mange synspunkter
undervejs, dels for at sa mange som muligt feler sig forpligtede pd valget

Man kan aldrig gardere sig mod at vurdere forkert, men man kan forberede situationen —
godt!
Venlig hilsen

Ole Pedersen
Friskolernes Kontor
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