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BESTYRELSENS OVERORDNEDE LEDELSE DREJER
SIG OM TRE HOVEDOMRADER: Vedtaegter og

anden lovgivning

Det kan veere vanskeligt at afgere, hvad der er
overordnet ledelse og hvad, der er daglig ledelse. Skoleleder
Hvordan | arbejder i bestyrelsen afhaenger af jeres
traditioner, kultur og aktuelle situation.

Selvom det er vanskeligt, er det afgerende for det
gode samarbejde og i sidste ende for en god skole.

Hvis bestyrelse og ledelse bruger kraefter pa at afklare ledelsesrummet, risikerer man at overse
andre, og maske vigtigere eller mere fremadrettede opgaver.

Bestyrelsen kan have glaede af at arbejde med et arshjul eller udarbejde en strategi der straekker
sig over en kortere arraekke. Begge dele kan tjene som stillads og reference for bestyrelsens
arbejde og prioriteringer.

CENTRALE OPGAVER FOR FORMANDEN

Bestyrelsesformanden har en saerlig rolle pa friskolen, og det vil vi gerne saette lys pa.
Hver skole sin tradition, og sa er der alligevel en raekke opmasrksomhedspunkter, der
er hensigtsmaessige at forholde sig til.

Centrale opgaver vil veere:

1 Ansvaret for at lede bestyrelsesarbejdet

2. Aftaler for hvordan bestyrelsen arbejder og agerer mellem moderne
3. Samarbejdet med skoleleder

4. Hvilken bestyrelseskultur ensker vi pa Friskolen

De fire centrale omrader uddybes pa de naeste sider.
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Ansvaret for at lede bestyrelsesarbejdet

Det er formandens ansvar at lede bestyrelsesarbejdet.

Mange opgaver kan uddelegeres i bestyrelsen, men det er formanden der har ansvaret
overfor skolen og ministeriet. Som formand ma man ggre sig sin rolle bevidst og kommu-
nikere den til bestyrelsen. Oplagte ting til overvejelse vil vaere:

FORVENTNINGSAFSTEMNING:

o Solidt mandat.

J Formulér hvordan du gnsker at arbejde og fa opbakning til det fra bestyrelse og ledelse.

J Lyt til bestyrelsens medlemmer og ledelsens gnsker, og find den rolle, der passer til dig
og jeres skole.

J Evaluér bestyrelsens arbejde og arbejdsform én gang arligt.

J Aftal hvor meget det forventes at medlemmerne forbereder sig forud for mgderne.
Er der tradition for baggrundsbilag eller orienterende bilag, der udsendes med
dagsorden?

J Har bestyrelsen en forretningsorden med en tydelig beskrivelse af bestyrelsens arbejde?

For inspiration til forretningsorden mm. — se mere pa www.friskolerne.dk.

DAGSORDEN:
Udarbejdelse af dagsorden med angivelse af punkternes:
o Indhold: Hvilke punkter skal drgftes og hvem er tovholder pa punktet, er der bilag
der er medsendt?
o Form: Drgftelse, orientering, beslutning, angiv punktets form i dagsorden.
o Afvikling. Mgdefacilitering og bestyrelseskultur.
J "Eventuelt'” og "Nyt fra...” pa dagsorden kraever ogsa mgdeledelse og rammesatning.
. Aftal hvem der laver dagsorden, hvem der kan fa punkter pa denne og tidsfrister.
o Sperg dig selv om et punkt hgrer hjemme i bestyrelsesarbejdet: Er det overordnet ledelse

eller daglig ledelse?

Du er garanten for det meningsfulde bestyrelsesarbejde, der haenger sammen med jeres
strategi, vedtaegter og vaerdigrundlag. Undga at ryge i “driftfaelden”, hvor alle kan gnske
alt pa dagsorden.
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M@DELEDELSE:
J Hvor mgdes man og hvordan er lokalet indrettet? Understgtter lokalet jeres
arbejdsform?
o Mgdeleders placering og rolle.
o Er der forplejning og hvem sg@rger for det?
o Er materialet kopieret, eller er det fint at sidde med egen “device” fremme under
mgdet?
o Pauser og tid til eftertanke.
o Tidsramme og overholdelse af denne.
BESTYRELSEN SOM GRUPPE:
o Bestyrelsens beretning pa generalforsamling.
o Bestyrelsesbidrag til nyhedsbrev/sociale medier/synlighed pa skolen.
o Har bestyrelsen ansvar for andre arrangementer end bestyrelsesmgderne

og generalforsamlingen? Fx en arlig reception for personalet, tale pa
1. skoledag, til jubilarer, til 9. klasses afslutning, foraeldrearrangement,
synlighed i lokalomradet eller andet.

o Introduktion af nye bestyrelsesmedlemmer til arbejdet. Makkerskab med
mere erfarne, bestyrelsesmappe, introsamtale. Hvordan bliver man en aktiv
del af bestyrelsen?

o Deltagelse i bestyrelseskurser, Landsmgde og andet i friskoleforeningen.

Aftaler for hvordan der arbejdes mellem maderne

J Formand og skoleleders stdende bemyndigelse bgr formuleres iforretningsorden.

° Hvordan kommunikerer man mellem mgderne, hvis man har behov for det?
OBS pa GDPR-regler!

o Ad-hocgruppers kommissorier beskrives i forretningsorden.

o Hvad kan bestyrelsesformanden og skolelederen beslutte mellem mgderne og
orientere om pa fglgende bestyrelsesmgde.

o Har vi en sund kultur? Et bestyrelsesmedlem, har altid kasketten pa, men hvad siger

jeg nar jeg bliver stoppet pa P-pladsen eller hygger mig til bgrnefgdselsdagen?

Find mere inspiration til bestyrelsens arbejde pa

www.friskolerne.dk/vaerktoejer/friskolens-bestyrelse



https://www.friskolerne.dk/vaerktoejer/love-og-vejledning
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Samarbejdet med skoleleder

Personaleledelse af skoleleder. Har vores skoleleder et godt arbejdsliv?
Arbejdsmiljg, netveerk, ekstern faglig sparring, efteruddannelse, arbejds-
mangde etc.?

Sundt ledelsesrum for skoleleder: Er der balance mellem bestyrelsens
overordnede ledelse og skolelederens daglige ledelse?

Fastholdelse af skoleleder.

Arlig udviklingssamtale og Ignforhandling.

Lebende dialog omkring bestyrelsesarbejdet, herunder overordnet ledelse
overfor daglig ledelse.

Hvilken bestyrelseskultur ensker vi pa friskolen?

Strategi >< praktik: Kommer vi med visionsprocesser eller gummiged?

Hvad har skolen brug for og hvordan rekrutterer vi de egenskaber ind i bestyrelsen?
Hvordan sammensatter vi den bedst mulige bestyrelse, der sammen med
skolelederen kan lede og udvikle skolen efter vores gnsker og drgmme?
Bestyrelsesarbejdet skal ideelt set give veaerdi til skolen og til bestyrelsesmedlem-
merne. Hvordan tilretteleegger vi arbejdet, sa det bliver givende og meningsfuldt for
alle?

Hvordan fastholder vi skolens veerdier, og baggrunden for vores vedtaegter, samtidig
med vi laver moderne friskole til de familier vi har lige nu?




