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“Talk the walk”

citat Karl E. Weick

Lederen er kulturskaber, kulturbaerer og ikke mindst kulturformidler, nar organ-
isationen er Igst koblet, som en friskole oftest er. Pa friskolen skal alle kunne
arbejde selvsteendigt udfra et felles vaerdisaet og en overordnet lovgivning.

Dette forudsaetter, at skolelederen er dygtig til at samle fortid og nutid, sa medar-
bejderne kan skabe fremtiden, som skolelederen dygtigt kan fortzelle.

Lees mere i “Meningsskabelse, organisering og ledelse” af Sverri Hammer og James Hgpner.
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INSPIRATIONSNOTAT TIL BRUG VED ANSATTELSE egne forudszetninger og drgmme om den gode skole. Derfor giver
AF NY SKOLELEDER ELLER VED ST@ORRE FORAN- vi ikke en skabelon, som kan passe til enhver skole, men en raekke
DRINGER | LEDELSEN. opmaerksomhedspunkter bestyrelsen kan tage udgangspunkt i, nar

de skal drgfte ledelsesbeskrivelse med skolens ledelse.
Skolelederen har det samlede overblik over den daglige ledelse pa

skolen. P de fleste skoler bestar ledelsen af flere medarbejdere, og Nar der skal ansaettes en ny skoleleder, er det oplagt at lave en
her vil en fordeling af ledelsen mellem disse vaere aktuel. arbejdsbeskrivelse, som herefter vil veere et dialogvaerktgj i det
Den samlede ledelse er at sammenligne med et urvaerk med kommende samarbejde og ved den arlige lederudviklingssamtale.
forbundne tandhjul; hvert tandhjul kan beskrives og danner Skoleledelse kan ikke saettes pa formel eller i skabeloner.

tilsammen ledelsen.
Fglgende oversigt er en ikke fyldestggrende liste over omrader,

Bestyrelsen afsaetter midler til ansaettelse af skoleleder og @gvrige ledelsen skal forholde sig til. Punkterne er gensidigt forbundne og
ledere. afhaengige.

Skoleledelse er vildt, mangfoldigt og komplekst. En god skoleleder Skoleledelse er den store kategori, som fx kan organiseres i 7

er god til at kombinere overordnet ledelsesarbejde med lokal omrader.

ledelse, der passer til netop jeres friskole.
| Friskolernes hus maerker vi, at hver skole har sin szrlige idé, sine



https://www.friskolerne.dk/
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Forventningsafstemning

Lederens arbejdstid: Er der forskellige afdelinger, bgr det
afklares, pa hvilke mader ledelsen er til radighed i disse.

Skolelederen ansazettes uden gvre arbejdstid. Vi anbefaler, at
opgaverne svarer til en fuldtidsstilling og ikke mere. Hen over
aret vil der vaere variationer i arbejdsmaengden, og her er det
vigtigt at kunne skrue op og ned.

Bestyrelsen skal sikre en stabil skoleledelse, der kan
overkomme arbejdsmaengden. Det er bade ordentligt og
sikrer skolens drift.

1. PADAGOGISK LEDELSE

Udmentning af skolens veerdier og vedtaegter i hverdagen.
Skolens vedtaegter skal forholde sig til friskoleloven og skal
til enhver tid overholde denne.

Skolelederen er kulturbaerer, kulturskaber og

kulturformidler for personale, elever og foreaeldre.

+ Skolens 'hvorfor’

+'Sta mal med’ og skolens praksis

+ Bestyrelsens overordnede strategi danner afsaet for
lederens paedagogiske valg

« Hvordan arbejder friskolen med de fem friheder:
Ideologisk frihed, paedagogisk frihed, skonomisk frihed,
ansattelsesfrihed, elevfrihed?

2. PERSONALELEDELSE AF ALLE MEDARBEJDERGRUPPER

Arbejdsbeskrivelser for alle medarbejdere.

+ Udviklingssamtaler og planer

+ Rekruttering, ansaettelse og afskedigelser. Skolens
vedtaegter forholder sig til bestyrelsens rolle ift.
ansaettelser og afskedigelser.

+ Samarbejdssporet (Arbejdsmiljgarbejdet i samarbejde med
tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgrepraesentant)

3. GKONOMISK LEDELSE

Bestyrelsen har det overordnede gkonomiske ansvar

sammen med skolelederen. Aftal hvordan det samarbejde

skal forega fx i et arshjul.

* Budget og lsbende budgetopfalgning er afggrende for
skolens udviklingsmuligheder.

* En forudsigelig og sund gkonomi skaber rum for
skoleudvikling.
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4. ADMINISTRATIV LEDELSE

Den konkrete planlaegning af det vi vil, med vores friskole,
overholdelse af lovgivning, frister og deadlines. Denne del
af ledelsen deles ofte med en sekretaer/bogholder og en
afdelingsleder eller viceskoleleder.

« Skolearets planlaegning, arbejdstidsoversigter, arsplan,
skema, vikarkoordinering, budget, regnskab, lgn,
skolepenge, fripladser, 5. september, indberetninger,
indskrivning af elever, samarbejde med PPR, SSP, gvrige
eksterne, dokumentation, GDPR, preveafholdelse,
hjemmeside, selvevaluering, forsikringer, APV,
undervisningsmiljgvurdering, antimobbepolitik, PR,
indkgbsaftaler, mv.

5. SAMARBEJDE MED BESTYRELSEN

Ledelsen bgr prioritere samarbejdet med bestyrelsen

og seerligt bestyrelsesformanden hgjt. Skolelederen skal

lede opad mod bestyrelsen, sa bestyrelsen far de bedste

forudsaetninger for at tage gode beslutninger.

« Bestyrelsens feelles hukommelse kan veere overraskende
kort, idet der hvert ar veelges og konstitueres en bestyrelse.

« En aktuel og relevant forretningsorden kan vaere med til at
sikre et godt og tillidsfuldt samarbejde mellem daglig
ledelse (den ansatte ledelse) og overordnet ledelse
(bestyrelsen)

* Se i gvrigt materiale om samarbejdet med bestyrelsen
pa vores hjemmeside pa www.friskolerne.dk/vaerktoejer/
friskolens-bestyrelse.

6. LEDERENS FAGLIGHED

« Efter- videreuddannelse; er der noget lederen selv gnsker
eller noget bestyrelsen ser et behov for?

* Netvaerk; har lederen tid og ressourcer til at indgad i et
fagligt netveerk med andre ledere?

* Redskaber (device, it -lgsninger mv); arbejdsstation, kontor,
medelokale, hjemmearbejdsplads, telefon.

« Ledelse af forskellige faggrupper kan kreeve seerligt fokus.

7. OPGAVEPORTEFZLJE

Hvilke konkrete opgaver forventes det, at skolelederen |gfter
i hverdagen?

Der er meget store forskelle pa friskoler. Ud over
ovenstaende opgaver kan der vare forventninger om:
undervisning, afholdelse af morgensamlinger, deltagelse i
foraeldremgder og andre arrangementer pa skolen, timer i
SFO/dagtilbud, vikararbejde, praktiske opgaver, deltagelse

i lejrskoler, samarbejde med kommunale instanser som
(PPR, SSP, Idraetsforening, lokalrad, forvaltning, evt.
dagtilbudskonsulent, mv.) busselskab og naboer.


https://www.friskolerne.dk/
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Vi anbefaler, at man laver en kort lederbeskrivelse med stikord, der tager afszet i ovenstaende 7 kategorier, som baggrund.
Det er naeppe hensigtsmaessigt at forsgge at beskrive lederens arbejde meget detaljeret.

VIL | VIDE MERE

o FRISKOLERNE udbyder arligt en lang raekke 3 timers bestyrelseskurser rundt omkring i landet.
¢ FRISKOLERNE tilbyder en webinarraekke malrettet ledelsen af bestyrelsesarbejdet.

¢ FRISKOLERNES hjemmeside har en szerlig fane med inspirationsmateriale til bestyrelser.

e | kan altid kontakte en konsulent i Friskolernes Hus og efterspgrge radgivning i konkrete sager.

o Er jeres bestyrelse med i et bestyrelsesnetvaerk? Vi hgrer meget gerne om etablerede netveaerk, der kan ggres synlige pa vores
hjemmeside.

KONSULENTER | FRISKOLERNES HUS
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Find mere information pa www.friskolerne.dk
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