Sadan arbejder styrelsen i Dansk Friskoleforening

Baggrund:
Dansk Friskoleforening har sin rod i den foreningsdemokratiske tanke, og gnsker at fastholde sit udgangspunkt i dette.

Dansk Friskoleforening forstar sig selv bade som en del af civilsamfundet (der udspringer af livsverdenen og dens mange forstaelser af, hvordan
forholdet bgr veere mellem den enkelte, samfundet og staten - altsa hvordan man forholder sig til demokrati) og som interesseorganisation (der
varetager medlemmernes specifikke sigte og feelles interesse over for beslutningstagere i det politiske system).

Styrelsesarbejde, udvalgsarbejde og andre aktiviteter i Dansk Friskoleforening er baret af det frivillige engagement - som et slags "frivilligt borgerligt
ombud” blandt foreningens medlemmer: foraldre, skolekredsmedlemmer, ledere, leerere gvrige ansatte og enkeltmedlemmer.

Styrkelse af organisationsarbejdet
Styrelsen har en ambition om at veere politik-skabende, og dermed vaere i stand til at give svar pa relevante dagsordener, men ogsa veere i stand til at
skabe dagsordener. Arbejdet i styrelsen skal derfor fokuseres pa at diskutere og formulere politikker der gavner foreningens formal og strategi.

Styrelsen har ansvar for lgbende at afveje, hvilke kompetencer, ressourcer og strategisk beredskab foreningens skal vaere i besiddelse af, for at opna
stgrst mulig gennemslagskraft, for at lgse sit formal, sikre kvalificering og optimering af det politiske arbejde, fordele ansvar og opgaver, der samtidig
understgtter videndeling om foreningens arbejde og aktiviteter.

Pa den baggrund organiseres arbejdet, og der afsaettes gkonomiske ressourcer til frikgb af politisk valgte personer. Det stiller krav til deltagerne,
ligesom det stiller krav om at veere dygtige til opgaven.

Forventninger om deltagelse
Med udgangspunkt i en dben drgftelse blandt styrelsesmedlemmerne er der fglgende forventninger til deltagelse:

* Stabilt fremmgde og deltagelse i styrelsesarbejde og udvalgsarbejde (90% fremmgde)

* Atvere velforberedt sa styrelsesmedlemmer kan kvalificere debatten og tage stilling til dagsorden
* Videndeling der understgtter foreningens formal og formandens arbejde

» Styrelsesmedlemmer er med i planleegning, forberedelse, afvikling og evaluering af styrelsesmgder



Frikgb af styrelsesmedlemmer

Dansk Friskoleforening foretager frikgb af styrelsesmedlemmer.

Formanden frikgbes pa fuld tid. Dette er sket siden 2005, hvor styrelsen besluttede formandens frikgb. Foreningen ledes af formanden, ligesom
formanden tegner foreningen i alle sammenhaenge.

@vrige styrelsesmedlemmer frikgbes med 2.045 kr. pr styrelsesmgde med tilhgrende forpligtelser. Dertil kommer naermere fastsat refusion for
udgifter til transport, forplejning m.v. Det kaldes i daglig tale GRUNDPAKKEN.

Der afszettes endvidere et drligt belgb, der kan benyttes til frikgb eller vikardaekning til styrelsesmedlemmer, i de tilfzelde, hvor der er brug for
deltagelse uden for aftalte mgdetidspunkter. Der betales 260 kr. pr. time.

Beskrivelse af GRUNDPAKKEN:

- indhold

- forventninger

Styrelsesmgder
* 6 dagsmgder styrelse(9 - 16)
* 4 dagsmgder fora (9-16)
* 1internatmgde (24 timer)

Forberedelse til mgder
* laesetid til dagsorden og bilag
* leesetid til lsbende orientering fra formand og Friskolernes Hus

Fremmgde
* deltagelse i minimum 90 % af mgderne
* deltagelse i afvikling af og opfglgning pa mgder

Udvalgsarbejde
*  Kommunikationsforum
* Pzedagogisk Forum
* Forretningsudvalg - ad hoc mgder

Alle styrelsesmedlemmer konstitueres i enten Kommunikationsforum eller Peedagogisk Forum.
Ad-hoc opgaver kan forekomme

Der konstitueres et forretningsudvalg jf vedtaegten, der bestdr af formand, naestformand, kasser og
sekretariatsleder.
Mgder aftales ad hoc

Landsmgde

Deltagelse aftales og koordineres med udgangspunkt i opgaver og veertsskab.

Dialogmgder
* minimum 1 mgde

Styrelsesmedlemmer deltager i minimum 1 af flere mgder

Styrelsesmedlemmer medvirker som veerter og kan tildeles mindre opgaver

Ledertraef

Deltagelse i ledertraef (1 dggn)

Medvirker som veert og har til opgave at lytte/ hgre og indga i dialog




Besgg pa nye medlemsskoler Styrelsesmedlemmer besgger min 1 ny medlemsskole
Forberedelse af mgde: mgdeaftale, afvikling efter guideline
Forligsnaevnet Forventes at veere mellem 1 og 5 mgder arligt.
Forberedelse forud for mgder (forventning er meget laesestof)
Folkemgdet Forberedelse og deltagelse i 3-4 dage pa Bornholm i juni maned.
Deltagelse besluttes.
Diverse repraesentationer Den Frie Laererskole, Fondene, Friskolearkivet, DLO m.v. der beskrives ved konstituering.
Forretningsudvalget

Styrelsen har et forretningsudvalg, der bestar af formand, naestformand og kasser. Sekretariatslederen er ligeledes tilknyttet.
Forretningsudvalget har fglgende opgaver jf. kommissorier:

* Personaleansvar for sekretariatsleder.

* Uddelegeret personaleansvar til sekretariatsleder.

* Ansvar for foreningens gkonomi.

* Kan treeffe beslutninger pa foreningens vegne, der skal sgges godkendt pa fgrstkommende styrelsesmgde.

Kasser-opgaven varetages i praksis af Friskolernes Hus, hvor sekretariatsleder og bogholder har et fuldt og helt overblik over foreningens gkonomi.
Kasseren har til opgave at "holde gje med foreningens gkonomi”, og viderebringe dette til forretningsudvalget.

Formandsskabet
Formandsskabet bestar af formand, naestformand og de to foraformaend.
Opgaverne er blandt andet:
* Inddrages i videndeling med formand
* Medvirker i planleegning, afvikling og opfglgning pa styrelsesmgder og anden aktivitet

Frikgb og opgaver beskrives i TILLAGSPAKKEN.

Frikgb af naestformand
For at understgtte ambitionerne om gget videndeling, gget fordeling af opgaver, gget kvalificering, gget kvalitet i det politiske arbejde og mindre
skrgbelighed i, at rigtig mange opgaver er placeret alene hos formanden, gennemfgres et frikgb af naestformand. Ordningen evalueres hvert ar.

Naestformanden har fglgende sarlige opgaver:
* Stedfortraeder for formand
* Indgar i sparring med formand



* Medvirker i planlaegning, afvikling og opfglgning pa styrelsesmgder.
* Har ansvar for tveerfaglige dagsordner i styrelsen - fx det internationale arbejde, dagtilbud

Frikgb af formaend for fora

Styrelsen har to fora: Kommunikations forum og Paedagogiskforum. Arbejdet i disse to udvalg udggr rygraden i foreningens politiske arbejde, og her
udarbejdes en raekke forskellige aktiviteter og tiltag, som kreever involvering og inddragelse af styrelsesmedlemmer. For at understgtte dette arbejde,
foreslas frikgb af formand for de to fora.

Formaend for fora har 4 opgave-omrader:
* Drift af det politiske arbejde i fora
* Udvikling af arbejdet i fora
* Koordination til/ fra styrelse, fora, udvalg og Friskolernes Hus
* Deltagelse i mgder/ konferencer m.v.

Frikgb og opgaver beskrives i TILLAGSPAKKEN.

Frikgb udbetales til arbejdspladsen som et princip, der understgtter tanken om, at arbejdspladsen (som sandsynligvis er en friskole) bidrager til
foreningens arbejde ved at stille arbejdskraft og viden til radighed. Arbejdspladsen laver herefter aftale med den pageldende om frikgbets
anvendelse.

Beskrivelse af TILLAGSPAKKEN:

- indhold - opgaver - frikgb
Neestformand Indgar i Forretningsudvalget og Formandsskabet 45.000,-
- ansvar for anseaettelsesmaessige forhold for sekretariatsleder

- stedfortreeder for formand

- inddrages i videndeling med formand

- medvirker i mgdevirksomhed - internt og eksternt

- medvirker i planleegning, afvikling og opfglgning pa mgder og anden aktivitet
- koordinerer tveerfaglige dagsordener - fx internationalt arbejde, dagtilbud

Kasser Indgar i Forretningsudvalget
- ansvar for anseaettelsesmaessige forhold for sekretariatsleder
- fglger foreningens gkonomi

Formand for Drift af det politiske fora-arbejde: 45.000,-




Kommunikations
-forum

- tilretteleeggelse og afvikling af indhold og arbejdet i fora
- evaluering

- formidling internt

- koordination til Friskolernes Hus/ medarbejdere

Udvikling af fora-arbejdet:

- fglger relevante dagsordener og temaer

- deltagelse i mgder, konferencer m.v. for at opfange inspiration
- opsggende arbejde

Koordination:
- deltager i tilretteleeggelse og afvikling af styrelsesmgde
- medvirker som facilitator/ mgdeleder ved styrelsesmgder

- etlink mellem fora og styrelse med det formal at ggre arbejdet i fora til rygrad i foreningens arbejde

Formand for
Padagogisk
forum

Drift af det politiske fora-arbejde:

- tilrettelaeggelse og afvikling af indhold og arbejdet i fora
- evaluering

- formidling internt

- koordination til Friskolernes Hus/ medarbejdere

Udvikling af fora-arbejdet:

- fglger relevante dagsordener og temaer

- deltagelse i mgder, konferencer m.v. for at opfange inspiration
- opsggende arbejde

Koordination:
- deltager i tilretteleeggelse og afvikling af styrelsesmgde
- medvirker som facilitator/ mgdeleder ved styrelsesmgder

- etlink mellem fora og styrelse med det formal at ggre arbejdet i fora til rygrad i foreningens arbejde

45.000,-

Internationalt
arbejde

Deltagelse i konferencer m.v. i udlandet

Diaeter/
betaling af
udgifter til
deltagere




Arbejdsform
Der skal udvikles og beskrives et samarbejde mellem formand, naestformand og formaend for fora, der vil understgtte gget demokratisk indsigt og
abenhed i foreningens arbejde, styrke den interne kommunikation og videndeling samt kvalificere beslutningsgrundlag og strategier for udfgrelse.

Succeskriterier
Styrelsen opstiller fglgende kriterier, der sgges indfriet i perioden maj 2017 til april 2018:

* Atoptimere det politiske arbejde i foreningen - og som kommer til syne ved:
o tydeligere indsatsomrader for medlemsskolerne
o tydeligere i mediebilledet og debatten

* At Formandsskabet finder sin endelig form - og som kommer til syne ved:
o atstyrelsens medlemmer inddrages og involveres mere ved styrelsesmgder
o atder er tydelige handlingsplaner for indsatsomrader
o atder sker gget videndeling
o atder sker en spredning af opgaver og viden pa flere haender
o atopgaverne som nastformand finder sin form
* Atfora-arbejdet styrkes — og som kommer til syne ved:
o gget netvaerksdannelse og netveerksmgder for og blandt medlemsskolerne
o tydelige strategiske handlingsplaner og dagsordener



